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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญ 
       การบริหารจัดการขับเคลื่อนกลยุทธของหน่วยงานปสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ตองการนั้น 
ทรัพยากรบุคคล คือปัจจัยสำคัญท่ีสุด ผลการดำเนินงานที่สำเร็จลุล่วงตามจุดมุ่งหมายในปงบประมาณ  2563 เกิด
จากความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ จากหน่วยงานที่เกี่ยวของ ภาคเอกชน และประชาชนอย่างเต็มที่ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะกรบ หวังเป็นอย่างยิ่งวาจะ  ได้รับความร่วมมือ งานการเจาหนาที่ สำนักปลัด  ได้ดำเนินงานตาม
นโยบายของผู้บริหาร สอดคลองกับขีดความสามารถหลัก แผนเสนทางการพัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร 
ภายใตการกำกับดูแลขององค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ 
       ในภาพรวมการพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบวาบุคลากรได้รับการ 
พัฒนาในสวนของการพัฒนาและฝกอบรมได้ดำเนินการและร่วมดำเนิน การกับ หน่วยงานอื่น ๆ โดยใชงบประมาณ
ทั้งสิ้น คิดเป็นผลสำเร็จร้อยละ ได้ดำเนินการทั้งสิ้น (จากแผน โครงการ) คิดเป็นผลสำเร็จร้อยละ 
  
 2. การดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
       องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ ได้ ดำเนิน งานในปงบประมาณ พ.ศ2563 ภายใตวิสัย ทัศน 
“แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การเกษตรก้าวหน้า มีคุณภาพชีวิตที่ดี ควบคู่การอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และ
วัฒนธรรม” มี สวนราชการในสังกัด จำนวน 3 สวน ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ก จำนวน 1 ศูนย์ มีอัตรากำลังพนักงาน
จำนวน ทั้งสิ้น 33 คน แยกเป็นพนักงานส่วนตำบล 14 คน พนักงานครู  จำนวน 3 คน พนักงานจางตามภารกิจ 
จำนวน 12 คน พนักงานจ้างทั่วไปจำนวน 4 คน และใชจ่ายงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2563 จำนวน 29,170,000.00 บาท 
 
3. ผลการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
           องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบใชงบประมาณในการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นเงินทั้งสิ้น 29,719,000 บาท ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
ตะกรบ จำนวน 6 ด้าน ดังนี้ 
      1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มี เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน   4,741,800        บาท 
      2. ด้านเศรษฐกิจและการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน     20,000     บาท 
      3. ด้านสังคม คุณภาพชีวิตและความม่ันคงของมนุษย์ เบิกจา่ยงบประมาณ เป็นเงิน  275,000     บาท 
      4. ด้ านการจ ั ดการทร ัพยากรธรรมชาต ิ และการอน ุ ร ั กษ ส ิ ่ ง แวดล อม เบ ิ กจ่ ายงบประมาณ                                 
เป็นเงิน 20,000       บาท 
      5. ด้านการสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาทองถิ่น เบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นเงิน 275,000     บาท 
      6. ด้านการบริหารจัดการและการบริการ เบิกจ่ายงบประมาณ เป็นเงิน  100,000    บาท 
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4. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
   1. การกำหนดวิสัยทัศน ซึ่งมาจากการวิเคราะหห์าจุดอ่อน จุดแข็ง ในการดำเนินงาน 
   2. การสรา้งความรูความเขาใจและถ่ายทอดประสบการณใหแกบุคลากรในองคกร 
   3. การสงเสริมใหเกิดการทำงานร่วมกัน 
   4. ลักษณะผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้นำ 
   5. บุคลากรในองคกรมีความรูความสามารถและมีความรับผิดชอบ 
   6. การบริหารงานที่มีความคลองตัว 
   7. การรับฟังความคิดเห็นจากภายนอก 
. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
   1. ปญหาด้านการบริหารงานบุคคล 
   2. ปญหาด้านงบประมาณที่มีจํากัด 
   3. ปญหาด้านการมีสวนร่วมของประชาชนยังไมม่ากพอ 
   4. ปญหาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
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 บทที่ 1 
บทนำ 

 
  1. ความเป็นมาและความสำคัญ 
     1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
          ภายใต กระแสแหงการปฏิรูป ระบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่
ผู้นำหรือผู้บริหารองคการต่าง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับ ตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการ   
เร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองคการการปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำ
ระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองคการซึ่งนำไปสู่แนวคิด การพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ
เพื่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยู่ภายในองคการได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการ
ความรูใหมม่าใชกับองคการได้อย่างเหมาะสม 
 
     1.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจกานบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 พระราชกฤษฎีกา   
วาด้วยหลักเกณฑและวิธีการบิหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 ระบุดังนี้  “สวนราชการมี หนา ที่ 
พัฒนาความรู ในสวนราชการเพื ่อใหมีลักษณะเป็น องคการแหงการเรียนรูอย่างสม่ำเสมอโดยตองรับรูขอมูล            
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ในด้าน ต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกตอง
รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณรวมทั้งตองสงเสริมแลพัฒนาความรู ความสามารถสร้าง วิสัยทัศน และปรับ 
เปลี่ยนทัศนคติ ของขาราชการในสังกัด ให เป็น บุคลากรที่ มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูร่วมกันทั้งนี้เพื่อประ     
โยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
         ในการบริหารราชการแนวใหม่สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ แก การปฏิบัติ  
งานให สอดคลองกับ สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และสถานการณ ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต
อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จาก
การที่ขีดแนวความคิดวาต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไวตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปจจุบันเนนการสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับบี้จึง
กำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการตองมีการพัฒนาความรู เพื่อใหมีลักษณะเป็นองคการแหงการเรียนรูอย่าง
สม่ำเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 
         1) ตองสร้างระบบใหสามารถรับรูข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
         2) ตองสามารถประมวลผลความรูในดา้นต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการ 
            ไดอ้ย่างถูกตองรวดเร็วและเหมาสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
         3) ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถสร้างวัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
            ของขาราชการเพ่ือใหขาราชการทุกคนเป็นผู้มีความรูความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ 
            ตลอดเวลามีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
         4) ตองมีการสร้างความมีสวนร่วมในหมขูาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและ 
            กันเพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการร่วมกันใหเกิดประสิทธิภาพ 
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1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
         ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 20 มกราคม 2546 สวนที่ 3 เรื่องการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ขอ 258-295 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเขารับราชการเป็น 
พนักงานส่วนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ ใหปฏิบัติเพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของรางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ตองดำเนิน การพัฒนาให้ ครบ      
ถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก. อบต.จังหวัด.) กำหนดเชนการพัฒนา    ดานความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติ ราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรมการฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้
หากองค์การบริหารส่วนตำบลมี ความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดเป็น หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่พิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสมกับการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ใหองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆได้ และอาจจะกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 
สำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลตนสังกัดหรือองค์การบริหารส่วน
ตำบลตนสังกัดร่วมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ประกอบกับ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 
20 มกราคม 2546 สวนที่ 3 เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอ 269 กำหนดใหองค์การบริหารส่วนตำบล 
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะทัศนคติ ที่ดีคุณธรรมและ จริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติ
หนาที่ราชการในตำแหนงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตองกำหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
ประกอบด้วยด้านความรูทั่วไปในการปฏิบัติงานด้าน  ความรูและทักษะ ของงานาแต่ละตำแหนง ด้านการบริหาร    
ด้านคุณสมบัติสวนตัวและด้านศีลธรรมคุณธรรมโดยใหกำหนดเป็น แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3 
ปตามกรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลเพื่อใหเป็นไป ตามประกาศ ก.อบต.จัวหวัดสุราษฎรธานี 
เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ขอ 258 ถึงขอ 295 องค์การบริหารส่วนตำบลตะ
กรบได้จัด ทำแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดทำ ใหสอดคลองกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปของ องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ 
 
  2. การดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
         การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประกอบด้วยเนื้อหา 6 เรื่องสำคัญ ได้แก 
         1) การวิเคราะหค์วามตองการอัตรากำลังและแผนอัตรากำลัง 
         2) การพัฒนาบุคลากร 
         3) ระบบคาตอบแทนและสวัสดิการ 
         4) ระบบการประเมิน 
         5) ระบบความก้าวหนาในสายวิชาชีพ 
         6) การรักษาไวและเกษียณ 
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บทที่ 2 
ผลการดำเนินการ 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบได้ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ ประจำป
งบประมาณพ.ศ.2563 ดังตอไปนี้ 
 
 1. การวิเคราะหค์วามตองการอัตรากำลังและแผนอัตรากำลัง 
     1) การดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ อำเภอไชยา             
จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีอัตรากำลังพนักงานฯทั้งสิ้น จำนวน 35 อัตรา แยก เป็น 
 
        - พนักงานส่วนตำบล จำนวน 14 อัตรา ตำแหนงว่าง 2 อัตรา 
        - พนักงานครู จำนวน 3 อัตรา 
        - พนักงานจางตามภารกิจ จำนวน 12 อัตรา  
        - พนักงานจา้งทั่วไป จำนวน 4 อัตรา  
 
 2. การพัฒนาบุคลากร 
 
     2.1 แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
          บุคลากร เป็น ทรพัยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญมากที่สุดในองคการ บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันใหองคกร
สามารถดำเนินภารกิจต่าง ๆ ใหสำเร็จลุล่วง และยังเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาองคกรในทกุ ๆ ด้าน การสงเสริม
สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความสามารถ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต
อองคกร จะทำใหองคกรสามารถดำเนินงานใหเกิดความก้าวหนา และเกิด การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจะบรรลุเป้า
ประสงคดังกล่าวมีความจำเป็นที่จะตองมีแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการเสริมสรา้งศักยภาพ
และคุณภาพของทัพยากรบุคคลใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กำหนด 
 
2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ 
    องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบมุง่พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติ 
หนาที่เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
    องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 
    ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 20  มกราคม 2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 37) พ.ศ.
2559 กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่  

1.ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
3.ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4.ด้านด้านการบริหาร 
5.ด้านด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 20  มกราคม 2546 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 39) พ.ศ.2562  จึงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  

ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  
สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม 
งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น 
 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร  
   รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การ
มอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 
 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านคุณสมบัติส่วนตัว   
   การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมี
ประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน    การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็น
ต้น 
 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม 
    การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนา
คุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  เป็นต้น 
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    องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ ไดจ้ัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาบุคลากรด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตำแหน่งของขา้ราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 17 สายงาน  
มีผู้เขารับการอบรม จำนวน 13 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 76.47 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกสายงานของอปท. ประจำปี 2563 
สรุปการฝึกอบรมข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในสายงาน 

 
ที ่ สายงานตาม

แผนอัตรากำลัง 
ชื่อ - สกุล รายการฝึกอบรม/สถานที่ ว/ด/ป 

1. ปลัดองค์การ
บริหารส่วน
ตำบล 

นายสายัณห์  จันทรมาศ 
ตำแหน่ง ปลัด อบต. 

-อบรมสัมมนาปัญหาการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 3 
-โครงการ หลักสูตร การจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 

17 - 20 มี.ค.
2563 
 
5-7 ก.ค. 2562 

2. หัวหน้าสำนัก
ปลัด 

นายธวัชชัย  อิ่มทอง 
ตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด 

-โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

4-5 ส.ค. 2563 

3. นักจัดการงาน
ทั่วไป 

น.ส.เย็นฤดี  แดงเรือง 
ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป 

- - 

4. นักทรัพยากร
บุคคล 

นางกัญญภา  แพชนะ 
ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 

-โครงการฝึกอบรม หลักสูตร หลักเกณฑ์
การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ 
อบต.เทศบาลและอบต.(ใหม่)   
-โครงการอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

6-8 มี.ค.2563 
 
 
 
4-5 ส.ค.2563 

5. นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

นางสิริญาดา ยังอ้น 
ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
ระบบสารสนเทศขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 5  

20 - 22 ม.ค.
2563 

6. นิติกร น.ส.อริสา  ใยฤทธิ์ 
ตำแหน่งนิติกร 

-โครงการอบรม หลักสูตร “นิติกร     
รุ่นที่ 38  

21 มิ.ย 5 ก.ค.
2563 

7. นักพัฒนาชุมชน น.ส.เพ็ญนภา  มีใหม่ 
ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน 

-  

8. นักวิชาการ
ศึกษา 

นางสาวสิรินทิพย์ รัตนบุญโณ 
ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา 

-  

9. เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

นางธนัญชนก  สาลี 
ตำแหน่งจพง.ธุรการ 

- - 

10 เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

นายกิตติพงค์  ใสสะอาด 
ตำแหน่งจพง.สาธารณสุข 

-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ป้องกันควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า  
 

15 ก.ย.2563 
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ที ่ สายงานตาม

แผนอัตรากำลัง 
ชื่อ - สกุล รายการฝึกอบรม/สถานที่ ว/ด/ป 

11. คร ู นางจันทร์จิรา  ศรีไทย 
ตำแหน่งครู 

-โครงการอบรม หลักสูตร การจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ระดับปฐมวัย รุ่นที่ 12 

28 ส.ค.-4 ก.ย. 
2563 

12. ผู้อำนวยการ
กองคลัง 

น.ส.ศตกมล  เมืองแมน   
ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง 

-โครงการอบรมวิธีปฏิบัติงานพัสดุและ
ครุภัณฑ์ จัดซื้อจัดจ้าง จัดทำทะเบียนคุม
การคำนวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ 
-การอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร สรุป
สาระสำคัญ แนะแนวทางการปฏิบัติงาน
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
รุ่นที่5 

12-14 ก.ย.2563 
 
 
17 - 19 ม.ค.
2563 
 

13. เจ้าพนักงาน
การเงินและ
บัญชี 

น.ส.เสาวลักษณ์ จันทร์หอม 
ตำแหน่งจพง.การเงินและ
บัญชี 

-โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
จัดระบบสารสนเทศขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

15-19 มี.ค.2563 

14. เจ้าพนักงาน
พัสดุ 

น.ส.ปุญญพัฒน์  ด้วงพยัคฆ์ 
ตำแหน่งจพง.พัสดุ 

-โครงการฝึกอบรม หลักสูตร เจ้า
พนักงานพัสดุ รุ่นที่ 65 

1-22 ก.พ.2563 

15. เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

น.ส.พัชนี  ทองพิทักษ์ 
ตำแหน่งจพง.จัดเก็บรายได้ 

-การอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร สรุป
สาระสำคัญ แนะแนวทางการปฏิบัติงาน
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
รุ่นที่ 5  

17 - 19 ม.ค.
2563 
 
 
 

16. ผู้อำนวยการ
กองช่าง 

นายสมศักดิ์  หนูนุ้ย 
ผู้ตำแหน่งอำนวยการกองช่าง 

-โครงการฝึกอบรมบุคลากรด้านช่างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 
2563 

15-17 ม.ค. 2563 

17. นายช่างโยธา นายสมศักดิ์  หนูนุ้ย 
ผู้ตำแหน่งอำนวยการกองช่าง 

-โครงการฝึกอบรมการควบคุมสร้างวาง
ท่อประปาและการตรวจสอบควบคุม
คุณภาพน้ำ สัญจร รุ่นที่ 1  

29 - 31 ม.ค.
2563 

 
 

จำนวนพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี จำนวน 17 สายงาน พนักงานส่วนตำบลได้ฝึกอบรม
ความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน จำนวน   13   สายงาน รอ้ยละของข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการ
ฝึกอบรมฯ คิดเป็นร้อยละ    76.47 
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3. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
        3.1 การดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ มีการพิจารณาความ 
ดีความชอบใหกับพนักงาน่วนตำบลปละ 2 ครั้ง สวนพนักงานจางตามภารกิจ ประเมินฯ ปละ 2 ครั้ง แต่นำมา
พิจารณาเลื่อนคาตอบแทนการจา้งปละ 1 ครั้ง และมีสวัสดิการสำหรับพนักงานส่วนตำบล คือ ได้สิทธิในการล่าป่วย 
ลาคลอด ลากิจสวนตัว ลาพักผ่อน ลาอุปสมบทหรือประกอบพิธีฮัจย์ ลาเขารับการตรวจเลือก หรือ เข้ารับการเตรียม
พล ลาไปศึกษา ฝกอบรม ดูงานหือปฏิบัติการวิจัย ลาไปปฏิบัติงานในองคการระหว่างประเทศ ลาติดตามคูสมรส ลา
ไปช่วยภริยาที่คลอดบุตร และลาไปฟนฟูสมรรถภาพด้านอาชีพและสวัสดิการสำหรับพนักงานจางตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป คือลาป่วย ลากิจสวนตัว ลาพักผ่อน ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ และ
การลาเข้ารับการตรวจเลือก เขารับการเตรียมพล เขารับการฝกวิชาการทหาร เข้า รับการทดลองเตรียมความพรั่ง
พรอม 
 
        3.2 ค่าเช่าบ้าน องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบได้พิจารณาเบิกค่าเช่าบ้านใหพนักงานส่วนตำบล ที่มีความ
จำเป็นและมีสิทธิที่จะเบิกคา่เช่าบานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบานของขาราชการสวน 
ทองถิ่น พ.ศ. 2548 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบานของขาราชการสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2551 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าเช่าบานของขาราชการสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2523 
 
        3.3 คาศึกษาบุตร องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบได้พิจารณาเบิกเงินค่าศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วน
ตำบลที่มีสิทธิในการเบิกเงินค่าเล่าเรียนบุตร ตามระเบียบกฎหมาย ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2560 
 
5. ระบบความก้าวหนาในสายวิชาชีพ 
   การดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563  จาการจัดขาราชการสวนทองถิ ่นเข้าสู่ประเภทตำแหนง ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (เพิ ่มเติม) พ.ศ.2558 ลงวันที ่ 30 ธันวาคม 2558 ประกอบประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนท
องถิ่น (ฉบับท่ี 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหนง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558ลงวันที่ 4 กันยายน 2558        
จึงสงผลใหทุกตำแหนงมีความก้าวหนาในสายวิชาชีพตามแผนความก้าวหนาในสายงาน คือ 
 
   1.) สามารถเติบโตได้อย่างอิสระในแต่ละ “แท่ง” ตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เชน หากเป็นงานวิชาการ ก็
สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพ ไม่เกี่ยวของสัมพันธ์กันกับการเติบโตในสายงานบริหาร 
   2.) มีเงินคาตอบแทนที่สะทอนคางาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิงปริมาณและความ     
ยุงยากทาทายของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญกำลังใจของขาราชการในองคกร 
   3.) มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และคามรู ทักษะแลสมรรถนะที่โปรงใส เหมาะสม และเป็นธรรมมากขึ้น 
   4.) มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแตล่ะตำแหนง แตล่ะระดับชั้นงาน ตามความรูทักษะและสมรรถนะที่ต
องการ อันจะทำใหขาราชกรที่มีศักยภาพสูง เป็นมืออาชีพ และเป็นมาตฐานสากล 
    5.) การรักษาไวและเกษียณ   การดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบได้
ตั้งงบประมาณในเทศบัญญัติรายจ่ายประจำปไวสำหรับการจา่ยบำเหน็จบำนาญใหกับพนักงานส่วนตำบล หากมีการ
เกษียณอายุราชการ 
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บทท่ี 3 

 
สรุปปัจจัยแหง่ความสำเร็จ /ปญหาอุปสรรค และความตองการพัฒนา 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ ไดด้ำเนินการสำรวจรวบรวมขอ มูล จนได้ขอสรุปถึงปัจจัยแห่งความสำเร็จและ 
ปญหาอุปสรรคในการบริหารและการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ สรุปได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
   1.) บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน 
   2.) บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเนนผลสำเร็จ 
   3.) บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี 
   4.) การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม 
   5.) มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
   6.) บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานและระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 
       ด้วยกัน 
   7.) สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหทันสมัยอยู่เสมอ 
   4.) วัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
   4.) วัสดุอปุกรณ์ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
. 2.ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
   1.) ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างทองถิ่นกับสวนราชการอ่ืน เป็นอุปสรรคตอ 
       การโอน (ยา้ย) 
   2.) งบประมาณในการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ 
   3.) บุคลากรไม่เพียงพอตอการดำเนินงาน 
 
3. สรุปผลการสำรวจข้อมลูสภาพปญหาและความตองการฝกอบรมและพัฒนาของพนัก งานส่วนตำบล 
    3.1 การหาความจำเป็นในการฝกอบรมหรือการกำหนดความตองการฝกอบรม 
        การกำหนดความตองการในการฝกอบรมจะอยู่บนพื้นฐานของความตองการจากองคกร ซึ่งจะพิจารณาจาก
นโยบายขององคกรในด้านการพัฒนาบุคลากร และ นโยบายด้านการฝกอบรม ซึ ่งหมายรวมถึงนโยบายจาก
สำนักงาน ก.พ. ในดานของการพัฒนาบุคลากร และแผนพัฒนาบุคลากรของกระทรวงการคลังรวมถึงการหาขอมูลวา 
กลุมบุคลากรเป้าหมายที่จะตองเขารับการฝกอบรมจะตองเป็นกลุมใด ตำแหนงใด มีจำนวนมากน้อยเพียงใด และ
ควรจะตองเป็น การจัด การฝกอบรมภายในหน่วยงาน หรือสงเขารับการฝกอบรมภายนอกหน่วยงาน และวิเคราะห์
ถึงสภาพการณที่เปน็ปญหา และสภาพการณที่จำเป็น ตอการฝึกอบรม 
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การวิเคราะหห์าความจำเป็นในการฝกอบรม สามารถดำเนินการได้ดังตอไปนี้ 
         3.1.1 กำหนดจากขอกำหนดของตำแหนงงาน 

              องคกรควรจะตองวิเคราะห์หาความจำเป็นในการฝกอบรมของบุคลากรจากขอกำหนด 

ของงาน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
             3.1.1.1 การกำหนดหลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับ Job Competencies เนื่องจาก 

แต่ละตำแหนงงาน มีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบแตกต่างกันออกไป ดังนั้น จึงมีความจำเป็นตองจัดหลักสตูร
การฝกอบรมใหสอดคลองกับความรู ทักษะ และความสามารถของผู้ที่ดำรงตำแหน่งแต่ละประเภท เพื่อบงบอกวาผู้
ดำรงตำแหน่งตองเขารับการฝกอบรมหลักสูตรใดบ้าง หรือสามารถเรียกได้อีกชื่อวา Training Road Map 

             3.1.1.2 การกำหนดหลักสูตรฝกอบรมโดยประเมินจากความสามารถของผู้ดำรงตำแหนง 

(Competency Assessment) การกำหนดหลักสูตรฝกอบรม โดยวิธีการนี้ เพื่อใหทราบวาผู้ดำรงตำแหน่งแต่ละคนมี
ความเป็นตองเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรใดบ้าง ทั้งนี้ เพื่อใหการจัดหลักสูตรฝกอบรมใหแกแต่ละบุคคล          
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และตรงตามความตองการสูงสุด 

          3.1.2 กำหนดหลักสูตรฝกอบรมจากปญหาในการทำงานปที่ผ่านมา การกำหนดหลักสูตรฝกอบรมโดย        
วิเคราะห์จากปญหาในการทำงานจากปที่ผ่านมา เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ถึงสภาพการณที่องคกรเป็นอยูในปจจุบัน     
วามีสวนใดที่ควรได้รับการแกไข หรือปรับปรุงบ้าง ซึ่งในประการแรก ผู้ปฏิบัติหนาที่ด้านการฝกอบรม จำเป็นจะ      
ตองคนหาปญหาในรอบปที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปญหาต่าง ๆ ภายในองคกรในปที่ผ่านมา อาจใชการ
สำรวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ์ เมื่อสำรวจได้ปญหาแลวขั้นตอนตอไปคือการแบงกลุ่มของปญหาที่
เกิดขึ้น ทั้งนี้เพื่อใหการวางแผนโครงการต่าง ๆ ในการฝกอบรมเป็นไปอย่างมีระเบียบแบบแผนและสามารถบริหาร
จัดการได้อย่างไม่ซับซ้อน และลำดับตอไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหาต่าง ๆ เหลานั้นเกิดขึ้นจากสาเหตุใดบ้าง และมี
ความถี่ของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใดและมีการแกไขปญหาใหแลวเสร็จไปแลวหรือไม่ และปญหาที่เกิดจะสามารถ
ใชวิธีการฝกอบรมช่วยแกไขได้หรือไม่ จากนั้นจึงนำผลที่ได้มาใชเป็นฐานขอมูลในการบริหารจัดการวางแผน
หลักสูตรฝกอบรมตอไป 

          3.1.3 การกำหนดหลักสูตรฝกอบรมจากขอกำหนดของทางราชการ หรือจากกฎหมายกฎระเบียบต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น เนื่องจากกระทรวงการคลังเป็นหน่วยงานภาครัฐ และการปฏิบัติสวนใหญ่ตองอยู่ภายใต กฎระเบียบและ
นโยบายจากสำนัก งาน ก.พ. ดัง นั้น การกำหนดหลัก สูตรฝก อบรมในแต่ละปผู้ปฏิบัติงานจำเป็นจะตองทราบถึงกฎ
เกณฑข้อบังคบัต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และ/หรือมีความเกี่ยวของโดยตรงกับ ขา ราชการ/พนัก งานภายในองคกร รวม ถึง 
ตองทราบนโยบายต่าง ๆ จากสำนัก งาน ก.พ. ที ่สง ใหกระทรวงการคลัง นำไปยึดถือและปฏิบัติตาม 

          3.1.4 การกำหนดหลักสูตรฝกอบรมจากกลยุทธต่าง ๆขององคกร การกำหนดหลักสูตรฝกอบรมจากกลยุทธ
ของกระทรวงการคลัง ถือเป็นวัตถุประสงคลำดับต้น ๆ ของการจัดการฝกอบรมในแต่ละโครงการ เนื่องจาก กลยุทธ
ต่าง ๆ ของกระทรวงการคลังที่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลนั้น ถือเป็นประเด็น หลักท่ีแต ่ละสวนราชการในสังกัด 
กระทรวงการคลังจะตองนำมาพิจารณาเพ่ือบริหารจัดการ โครงการต่าง ๆ ในความรับผิดชอบของกระทรวงการคลัง
ได้ตรงตามวัตถุประสงคขององคกร 

 3.2 การสร้างหลักสูตรฝกอบรม 
      เป็นขั้นตอนของการกำหนดรายละเอียดของการฝกอบรม โดยจะตองจัดทำรายการต่าง ๆ ประกอบด้วย 
กฎระเบียบต่าง ๆ ทางราชการ และขอ บัง คับ ทางกฎหมาย นโยบายของสวนราชการงบประมาณของหลักสูตร 
ระยะเวลาในการจัดหลักสูตร และ ความพรอมของบุคลากร สำหรับเกณฑในการเลือกวิธีการในการฝกอบรม 
ประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ คาใชจ่าย วัตถุประสงคในการฝึกอบรมกลุ่มเป้าหมายในการฝกอบรม ระยะเวลาใน
การฝกอบรม การประเมินและการรับรองผลการฝกอบรมจากนั้นจึงนำรายละเอียดของการฝกอบรม มาพิจารณาคู
กับนโยบายและความตองการขององคกร ในการฝกอบรม และ วัตถุประสงคของการฝกอบรม สำหรับกรณีที่สง  
บุคลากรไปอบรมภายนอกหน่วยงาน จะตองพิจารณาหน่วยงานที่ใหบริการฝกอบรมวาจะตองสอดคลองกับความต
องการในการฝกอบรม และมีความเหมาะสมถูกตองในรายละเอียดต่าง ๆ ประกอบกัน 
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 3.3 การกำหนดโครงการฝกอบรม 
     การกำหนดโครงการฝกอบรม คือ การวางแผนการดำเนินการฝกอปรมอย่างเป็นขั้นตอน โดยการเขียนเป็นลาย
ลักษณอักษร โดยระบุรายละเอียดและเหตุผลทั้งหมด ประกอบด้วย เหตุผลความ จำเป็นในการจัดฝกอบรม วัตถุ
ประสงคในการฝกอบรม หลักสูตร หัวข้อวิชาต่าง ๆ วิทยากร กลุ่มเป้าหมายที่จะเขารับการฝกอบรม วัน เวลา 
สถานที่ในการฝกอบรม ประมาณการคาใชจ่าย ตลอดจนรายละเอียดด้านการบริหารและธุรการต่าง ๆ อาทิ
กฎระเบียบทางราชการ ประกาศ ข้อบังคับตา่ง ๆ ที่เก่ียวของ รวมถึงการจัดการด้านการเงินและพัสดุ ที่เก่ียวของกับ
การฝกอบรม 
 3.4 การบริหารโครงการฝกอบรม 
     ผู้ปฏิบัติงานควรมีความเขาใจหลักการบริหารงานฝกอบรม และมีบทบาทหลักในการอำนวยความสะดวกใหกับ
วิทยากรในการจัดการฝกอบรมใหกับบุคลากร ทั้งในด้านสถานที่ โสตทัศนปูกรณ ์วัสดุอุปกรณ์ วัสดุอุปกรณ์ การเงิน 
ฯลฯ และตองดำเนินงานในฐานะผู้จัดการโครงการ ทำหนาที่ควบคุมการฝกอบรมใหดำเนินไปตามกำหนดการ และ
สามารถแกไขสถานการณเฉพาะหนาได้ทันทวงท ี
 3.5 การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม 
     การประเมินผลที่จัดทำขึ้น เพื่อตรวจสอบวา การฝกอบรมได้บรรลุวัตถุประสงคขององคกรและผู้เขารับการฝกอ
บรม ข้อมลูที่นำมาใชในการประเมินผลคือ รายละเอียดความตองการและแผนการฝกอบรม รวมทั้งบันทึกต่าง ๆที่ได้
จากการจัดฝกอบรม การประเมินผลตองนำเกณฑในรายละเอียดแผนฝกอบรมมาพิจารณา มีการรวบรวมข้อมูลและ
จัดทำรายงาน รายละเอียดในรายงานควรประกอบด้วยรายละเอียดความตองการฝกอบรม หลักเกณฑในการ
ประเมิน การวิเคราะหข้์อมูลและการแปลผล สรุปผลขอเสนอแนะสำหรับการปรับปรุง และแนวทางแกไขปญหาต่าง
ที่เกิดขึ้น 
     การประเมินผลแบ่งเป็น 2 รูปแบบคือ 
     1. การประเมินผลการฝกอบรมระยะสั้น เป็นการประเมินทันทีหรือในชวงเวลาหลังสิ ้นสุดการฝกอบรม         
โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับจากผู้เขารับการฝกอบรม เกี่ยวกับวิธีการฝกอบรม ความรู และทักษะที่ได้รับจากการฝกอบรม 
      2. การประเมินผลการฝกอบรมระยะยาว เป็นการประเมินผลหลังจากผู้เขารับการฝกอบรมได้ปฏิบัติงานระยะ
หนึ่งแลว โดยดูจากประสิทธิผลของงานและผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น 
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บทที่ 4 

คุณภาพชวีติและความสมดุลของชวีติกบัการท างาน 

 

    องค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบใหความสำคัญกับการจัดสภาพแวดลอมในการทำงานและระบบการจัด
สวัสดิการและเครื่องอำนวยความสะดวกในที่ทำงานและสงเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้ปฏิบัติ 
และผู้ปฏิบัติด้วยกันเอง ซึ่งคุณภาพชีวิตในการทำงานในการทำงานวาเป็นลักษณะการทำงานที่ตอบสนองความตอง
การและความปรารถนาของบุคคลซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบ ซึ่งวัดจากเกณฑชี้วัด 6 ด้าน 
1.) ด้านเกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ 
    1.1 มีการจัดให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในงานที่ปฏิบัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้งานที่รับผิดชอบมีความ
ถูกต้อง ตามระเบียบ เป็นการพัฒนางานที่ทำได้ดี 
2.) ดานเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบได้กำหนดปัจจัยสรา้งความ 
    มั่นใจวาองค์การบริหารส่วนตำบลตะกรบเป็นสถานที่ทำงานที่สภาพแวดลอมที่ปลอดภัย ดังนี้ 
      2.1 ดำเนินกิจกรรม 5 ส และ Big cleaning day เพ่ือเสริมสร้างสภาพแวดลอมที่ดีในการ 
          ทำงาน 
      2.2 สนับสนุนอุปกรณท์ี่จำเป็นในการปฏิบัติงานใหเพียงพอ เชน คอมพิวเตอร ์อุปกรณ์ 
          สำนักงาน 
3.) ด้านเกี่ยวกับภาวะผู้นำและวัฒนธรรมในองคกร 
    3.1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนกล้าแสดงออกและออกเวทีหมู่บ้าน 
4.) ด้านเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการ 
    4.1 ให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนที่มีสิทธิในการรับสวัสดิการทุกคน 
    4.2 การเลื่อนค่าตอบแทนเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และความเป็นธรรม 
5.) ด้านเกี่ยวกับโอกาสและความก้าวหนาทางอาชีพในองคกร 
    5.1 สนับสนุนให้พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเข้ารับการสอบแข่งขัน 
    5.2 สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบลศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
6.) ด้านเกี่ยวกับรักษาดุลยภาพระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตสวนตัว 
    6.1 สงเสริมใหพนักงานออกกำลังกายทุกวันเย็นพุธหลังเลิกงาน 
    6.2 จัดการแข่งกีฬาภายใน 
    6.3 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


